
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 PARTICIPATION et INTERESSEMENT 
Exercice 2025 

 

Intéressement : 830 € 
 
L’enveloppe d’intéressement à verser en 2026 est en baisse à 2 227 500 €. 
Nous avons atteint trois objectifs « ambitieux » sur quatre ce qui permet d’activer le booster 
de 10 %. 
                               Energie 
                                 Papier 
                                Déchets 

                Eau        La baisse de 1,3 % est insuffisante pour nous rendre éligibles 
 
Ainsi, un salarié à temps plein, présent toute l’année percevra 830 €  vs 1 000 € l’an passé. 
Les salariés à temps partiel toucheront : 
 

747 € pour un salarié à 90 % 
664 € pour un salarié à 80 % 

 
 
Participation : Néant 
 
La Participation sera nulle en raison du résultat net négatif de la Banque. 
 
HBCE en France est lourdement déficitaire en raison d’éléments, pour certains exceptionnels : 
 

- Perte de 1,2Mrds sur la cession du portefeuille Belle 
- Provisions de 155 millions pour plan social… 
- Impacts d’exploitation négatifs Provisions pour risques qui passent de 11 à 155 millions 

d’Euros et les charges d’exploitation en augmentation de 4% alors que les revenus ne 
progressent que de 2%. 

 
La Direction propose une négociation pour verser un complément d’intéressement 
pour compenser l’absence de Participation. 
 
Les élus SNB trouvent légitime et appréciable que la Direction propose une alternative car les 
salariés sont engagés et ne doivent pas pâtir des choix stratégiques de l’entreprise.  
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     Olivier CATOIR                  Ludovic DEMETZ   
     olivier.catoir@hsbc.fr             ludovic.demetz@hsbc.fr 
     07 86 00 24 81                             06 99 86 98 36 
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